
^ŝĚĂ�ϭ�Ăǀ�ϲ�

^Ċ�Śćƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ǀŝ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŚŽƐ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ��

�ůůŵćŶƚ��

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ćƌ�ĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀĂƌƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƌĞŐůĞƌĂƐ�ŝ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ͘��ƌĨ�
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ĚĂƚĂƐŬǇĚĚƐůĂŐƐƚŝĨƚŶŝŶŐ͘�
ZĞŐůĞƌŶĂ�ćƌ�ƚŝůů�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐŬǇĚĚĂ�ĚŝŐ�ŽĐŚ�ĚŝŶĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ͘�EĞĚĂŶ�ĨƂůũĞƌ�ŶćƌŵĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�
ŚƵƌ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƚŝůůǀĂƌĂ�ĚŝŶĂ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ͘��

sĞŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐ�ŚŽƐ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƌ͗

x DĞĚůĞŵŵĂƌ�ŽĐŚ�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ��
x <ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŚŽƐ�ůŽŬĂůŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ��
x �ŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ��
x �ůŝǀĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƚŝĚŝŐĂƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ͕�ůŽŬĂůŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ�ŽĐŚ�

ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ��
x �ĞŚƂƌŝŐŚĞƚ�ƚŝůů�ǁĞďďƐŝĚĂ�ŽĐŚ�ŵŽƚƚĂŐĂƌĞ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐďƌĞǀ͕�ĞƚĐ��
x >ĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�Ăǀ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƚŝůů��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ��
x �ĞůƚĂŐĂƌĞ�ǀŝĚ�ƐĂŵŵĂŶŬŽŵƐƚĞƌ�;ƵŶĚĂŶƚĂŐƐǀŝƐͿ��

sĞŵ�ďĞƐƚćŵŵĞƌ�ƂǀĞƌ�ǀŝůŬĂ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ŐƂƌƐ��

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ćƌ�ĂŶƐǀĂƌŝŐ�ĨƂƌ�Ăůů�ĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĞƌ�
ŝŶŽŵ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘����

sĂĚ�ŐƌƵŶĚĂƌ�ǀŝ�ǀĊƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉĊ��

DĞĚůĞŵŵĂƌ�ŽĐŚ�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ��

�ŶůŝŐƚ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�ŚĂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ĞŶ�ƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�Ăƚƚ�ĨƂƌĂ�
ĨƂƌĞƚĞĐŬŶŝŶŐ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�;ŵĞĚůĞŵƐĨƂƌƚĞĐŬŶŝŶŐͿ�ƐĂŵƚ�ĨƂƌƚĞĐŬŶŝŶŐ�ƂǀĞƌ�ĚĞ�
ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ƵƉƉůĊƚŶĂ�ŵĞĚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ�;ůćŐĞŶŚĞƚƐĨƂƌƚĞĐŬŶŝŶŐͿ͘�>ĂŐŬƌĂǀ�ŝŶŶĞďćƌ�ćǀĞŶ�
Ăƚƚ�ĚĞƚ�ĨŝŶŶƐ�ƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�Ăƚƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ�ǀŝƐƐĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�Žŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ͕�ƚ͘Ğǆ͘�
ƉƌŽƚŽŬŽůů�ŵĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌŶĂƐ�ŶćƌǀĂƌŽ�ǀŝĚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƐĂŵŵĂŶƚƌćĚĞŶ͘��



^ŝĚĂ�Ϯ�Ăǀ�ϲ�

�hƚƂǀĞƌ�ĚĞ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�ĊůćŐŐĞƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ăƚƚ�ĨƂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƂǀĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�
ĨƂƌĞŬŽŵŵĂ�Ăƚƚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ǀŝƐƐĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ŽĐŚ�
ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ�ĞŶůŝŐƚ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ĂǀƐŶŝƚƚĞƚ�͟sŝůŬĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�
ŽĐŚ�ĨƂƌ�ǀŝůŬĂ�ćŶĚĂŵĊů͘͟�/�ĚĞƐƐĂ�ĨĂůů�ŐƌƵŶĚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�
ŝŶƚƌĞƐƐĞĂǀǀćŐŶŝŶŐ͘���

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ćǀĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĂŶƐƂŬŶŝŶŐĂƌ�Žŵ�
ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ŬƌćǀĞƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŐŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ͘��ĞŶŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐƂƌƐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƚĂ�ƚŝůůǀĂƌĂ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƌćƚƚƐůŝŐĂ�
ĂŶƐƉƌĊŬ�ǀŝĚ�ĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ƚǀŝƐƚ͘���

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ćǀĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŝ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ďĞƌćŬŶŝŶŐ�Ăǀ�
ĚĞďŝƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞůĂǀŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ĞŶƐŬŝůĚĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌŶĂ͘�	ǀĞŶ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�
ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŐƌƵŶĚĂƐ�ƉĊ�ŝŶƚƌĞƐƐĞĂǀǀćŐŶŝŶŐ͘���

>ŽŬĂůŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ�ŽĐŚ��ŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ��

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ŬŽŶƚĂŬƚƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƚŝůů�ůŽŬĂůŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ͘�
^ǇĨƚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĂ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ćƌ�ĨƌćŵƐƚ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ŶĊ�ŚǇƌĞƐŐćƐƚĞŶ�ŝ�ŚćŶĚĞůƐĞ�Ăǀ�Ăƚƚ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƚŝůůƚƌćĚĞ�ƚŝůů�ůŽŬĂůĞŶ�ĞůůĞƌ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ͘��ĞŶŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐƌƵŶĚĂƐ�ƉĊ�ŝŶƚƌĞƐƐĞĂǀǀćŐŶŝŶŐ͘���

�ůŝǀĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƚŝĚŝŐĂƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ͕�ůŽŬĂůŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ�ŽĐŚ�
ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ��

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�Žŵ�ďůŝǀĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ�
ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ͘��ĞŶŶĂ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐǇĨƚĂƌ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ĂǀŐƂƌĂ�Žŵ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƵƉƉĨǇůůĞƌ�
ŬƌŝƚĞƌŝĞƌŶĂ�ŝ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƚĂĚŐĂƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ�ĞůůĞƌ�
ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚ͘��ĞŶŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�
ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ƵƉƉĨǇůůĂ�ƐŝŶĂ�ƐŬǇůĚŝŐŚĞƚĞƌ�ĞŶůŝŐƚ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ͘���

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ćǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ǀŝƐƐ�ƚŝĚ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�Žŵ�ƚŝĚŝŐĂƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͕�
ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ŬŽŶƚĂŬƚƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƚŝůů�ƚŝĚŝŐĂƌĞ�
ůŽŬĂůŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ͘��ĞŶŶĂ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐƌƵŶĚĂƌ�ƐŝŐ�ƉĊ�ůĂŐŬƌĂǀ�ĨƂƌ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͕�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽĐŚ�
ďŽŬĨƂƌŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ŬƌĂǀ�ƐŽŵ�ƐƚćůůƐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƚŝůůǀĂƌĂƚĂ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƌćƚƚƐůŝŐĂ�
ĂŶƐƉƌĊŬ�ŝ�ŚćŶĚĞůƐĞ�Ăǀ�ĞŶ�ƚǀŝƐƚ͘����

>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�Ăǀ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƚŝůů��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ���

sŝĚ�ĂŶůŝƚĂŶĚĞ�Ăǀ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�Ăǀ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƚƌćĨĨĂƐ�ŶŽƌŵĂůƚ�ĂǀƚĂů�ŽĐŚ�Ŷćƌ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐ�ƵƚŐĊƌ�ƐŬĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŝůů�ĨƂůũĚ�Ăǀ�ůĂŐƐƚŝĨƚŶŝŶŐ�ŐćůůĂŶĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƌ͕�ĂǀŐŝĨƚĞƌ�ŽĐŚ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͘�
�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌŶĂ�ƵŶĚĞƌ�ƵƚĨƂƌĂŶĚĞ�Ăǀ�
ƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ĞůůĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞƚ�Ăƚƚ�ƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ƐůƵƚĨƂƌƚƐ�ĨƂƌ�ƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌ�ŶǇĂ�ƵƉƉĚƌĂŐ͘��



^ŝĚĂ�ϯ�Ăǀ�ϲ�

DŽƚƚĂŐĂƌĞ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐďƌĞǀ͕�ĞƚĐ͘��

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŚĂƌ�ĞŶ�ǁĞďďƐŝĚĂ�ǁǁǁ͘ďƌĨĐŽŶĐŽƌĚŝĂ͘ƐĞ�ŽĐŚ�ƐŬŝĐŬĂƌ�Ƶƚ�ĚŝŐŝƚĂůĂ�ŶǇŚĞƚƐďƌĞǀ͘�
�ŽĞŶĚĞ�ŝ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶƐƂŬĂ�Žŵ�ďĞŚƂƌŝŐŚĞƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ůŽŐŐĂ�ŝŶ�ƉĊ�ǁĞďďƐŝĚĂŶ�
ŽĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ�ƐŝŐ�ĨƂƌ�ƵƚƐŬŝĐŬ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐďƌĞǀ͘��ĞŶŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐƌƵŶĚĂƐ�
ƉĊ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ďĞŚƂƌŝŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ƵƚƐŬŝĐŬ͘���

�ĞůƚĂŐĂƌĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂŶŬŽŵƐƚĞƌ��

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ĂŶŽƌĚŶĂƌ�ŝďůĂŶĚ�ƐĂŵŵĂŶŬŽŵƐƚĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ďŽĞŶĚĞ͘�/�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ƐĊĚĂŶĂ�
ƐĂŵŵĂŶŬŽŵƐƚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ƵŶĚĂŶƚĂŐƐǀŝƐ�ĨƂƌĞŬŽŵŵĂ�Ăƚƚ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ĨƂƌ�
Ăƚƚ�ďĞƌćŬŶĂ�ĨƂƌƚćƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚĊůůĂ�ƌĞĚĂ�ƉĊ�ŬŽƐƚƂŶƐŬĞŵĊů͘��ĞŶŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�
ŐƌƵŶĚĂƐ�ƉĊ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ƚŝůů�ƐĂŵŵĂŶŬŽŵƐƚĞŶ͘����

sŝĚ�ĊƌƐƐƚćŵŵĂŶ�ĨƂƌƐ�ƌƂƐƚůćŶŐĚ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ŬƌĂǀ�ŝ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ͘���

sŝůŬĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ǀŝůŬĂ�ćŶĚĂŵĊů��

�Ğ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞƌ�Ăǀ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ŝ�ŵĞĚůĞŵƐͲ�
ŽĐŚ�ůćŐĞŶŚĞƚƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�ćƌ͗���

x EĂŵŶ��
x WĞƌƐŽŶŶƵŵŵĞƌ��
x WŽƐƚĂĚƌĞƐƐ��
x >ćŐĞŶŚĞƚƐŶƵŵŵĞƌ��
x 	ŐĂƌĂŶĚĞů��
x �ŶĚĞů�ĞŶůŝŐƚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉůĂŶ��
x WĂŶƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ��
x �ƵƚŽŐŝƌŽ��
x �ͲĨĂŬƚƵƌĂ�

��ćƌƵƚƂǀĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ŬŽŵƉůĞƚƚĞƌĂŶĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ͗��

x �ͲƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐ��
x dĞůĞĨŽŶ���

Kŵ�ƵƚďĞƚĂůŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐ�ćƌ�ĂŬƚƵĞůů�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ćǀĞŶ͗��

x <ŽŶƚŽƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�

&Ƃƌ�Ăƚƚ�ďĞŚĂŶĚůĂ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ćǀĞŶ͘��



^ŝĚĂ�ϰ�Ăǀ�ϲ�

x <ƌĞĚŝƚƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�;Žŵ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ůćŵŶĂƚƐͿ��

Ećƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ďĞƐƂŬĂƌĞ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ�ƐĊ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐ͗��

x /WͲĂĚƌĞƐƐ��
x �ŽŽŬŝĞƐ��

Kŵ�ĨƂƌƚćƌŝŶŐ�ćƌ�ĂŬƚƵĞůů�ǀŝĚ�ŶĊŐŽŶ�ƐĂŵŵĂŶŬŽŵƐƚ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ďĞŚƂǀĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐ���

x ^ćƌƐŬŝůĚ�ŬŽƐƚ�;Žŵ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ůćŵŶĂƚƐͿ��

&ƂƌĞŬŽŵŵĞƌ�ŬćŶƐůŝŐĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ͍��

<ƌĞĚŝƚƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�ćƌ�ĞŶ�ŬćŶƐůŝŐ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚ͘��

<ƌĞĚŝƚƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�ŝŶŚćŵƚĂƐ�ĞŶĚĂƐƚ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�
ŽĐŚ�ĞŶĚĂƐƚ�ĞĨƚĞƌ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ͘�Kŵ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ŝŶƚĞ�ůćŵŶĂƐ�ŬĂŶ�ĚŽĐŬ�ďŽƐƚĂĚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�
ŝŶƚĞ�ƵƉƉĨǇůůĂ�ƐŝŶĂ�ĊƚĂŐĂŶĚĞŶ�ǀĂƌĨƂƌ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�Ğũ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�
ďĞŚĂŶĚůĂƐ͘���

^ćƌƐŬŝůĚ�ŬŽƐƚ�ŬĂŶ�ŝ�ǀŝƐƐĂ�ĨĂůů�ǀĂƌĂ�ĞŶ�ŬćŶƐůŝŐ�ƵƉƉŐŝĨƚ�

	ǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ƐćƌƐŬŝůĚ�ŬŽƐƚ�ŬĂŶ�ŝ�ǀŝƐƐĂ�ĨĂůů�ǀĂƌĂ�ĞŶ�ŬćŶƐůŝŐ�ƵƉƉŐŝĨƚ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ƵƉƉŐŝĨƚ�Žŵ�
ŚćůƐĂ�ĞůůĞƌ�ƵƉƉŐŝĨƚ�Žŵ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŶŚćŵƚĂƌ�ĂůůƚŝĚ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ďĞŚĂŶĚůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ƐćƌƐŬŝůĚ�ŬŽƐƚ͘���

sĞŵ�ĨĊƌ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�Žŵ�ĚŝŐ�ĨƌĊŶ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�

&Ƃƌ�ǀŝƐƐĂ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ĂŶůŝƚĂƌ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�ƵŶĚĞƌůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ĨƂƌ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�
ŽĐŚ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ͘��Ğ�ĂŶůŝƚĂĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐĞŶ�ďůŝƌ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďŝƚƌćĚĞŶ�ƚŝůů��ƌĨ�
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŽĐŚ�ĨĊƌ�ĚĊ�ƚŝůůŐĊŶŐ�ƚŝůů�ĚĞ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ĚĞ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƵƚĨƂƌĂ�ƐŝŶĂ�ƵƉƉĚƌĂŐ͘���

sĂƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ͘��

�ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŽĐŚ�Ăǀ�ŽƐƐ�ĂŶůŝƚĂĚĞ�ƵŶĚĞƌůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŝŶŽŵ�
�h�ŽĐŚ���^͘���



^ŝĚĂ�ϱ�Ăǀ�ϲ�

Kŵ�ǀŝƐƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝ�ĂŬƚƵĞůů�Ăƚƚ�ƵƚĨƂƌĂ�ŝ�ƚƌĞĚũĞ�ůĂŶĚ�;ĚǀƐ�ƵƚĂŶĨƂƌ��h�ŽĐŚ���^Ϳ�ŬŽŵŵĞƌ�
ǀŝ�Ăƚƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�Ăƚƚ�ĚĞƚ�ĂŶƚŝŶŐĞŶ�ĨŝŶŶƐ�ĞŶ�ĂĚĞŬǀĂƚ�ƐŬǇĚĚƐŶŝǀĊ�ŝ�ĚĞƚ�ůĂŶĚĞƚ�ĞůůĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞƚ�ĨŝŶŶƐ�
ƐćƌƐŬŝůĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ĚŝŶĂ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŬǇĚĚĂƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ŐćůůĂŶĚĞ�
ĚĂƚĂƐŬǇĚĚƐůĂŐƐƚŝĨƚŶŝŶŐ͘�

,Ƶƌ�ůćŶŐĞ�ƐƉĂƌĂƌ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ��

hƉƉŐŝĨƚĞƌ�Žŵ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂŚĂŶĚƐŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ��

hƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ�ƐƉĂƌĂƐ�ƐĊ�ůćŶŐĞ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉĞƚ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐŝŶŶĞŚĂǀĞƚ�ĞůůĞƌ�ŚǇƌĞƐĂǀƚĂůĞƚ�ŐćůůĞƌ�ŽĐŚ�
ĚćƌĞĨƚĞƌ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ůĂŐŬƌĂǀ�ĨƂƌ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ͕�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽĐŚ�ĂǀŐŝĨƚĞƌ͘�sŝƐƐĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�
ŬĂŶ�ƐƉĂƌĂƐ�ćŶŶƵ�ůćŶŐƌĞ�Žŵ�ĚĞ�ďĞĚƂŵƐ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚŝůůǀĂƌĂƚĂ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�
ƌćƚƚƐůŝŐĂ�ĂŶƐƉƌĊŬ͘���

hƉƉĚƌĂŐƐĂǀƚĂů�ŽĐŚ�ƵƚďĞƚĂůŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐ��

hƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐƉĂƌĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂǀƚĂůƐƚŝĚ�ƐĂŵƚ�ĚćƌĞĨƚĞƌ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ϭϬ�Ċƌ͘�ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�
ƐƉĂƌĂƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ůĂŐŬƌĂǀ�ĨƂƌ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ͕�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽĐŚ�ĂǀŐŝĨƚĞƌ͘��

<ƌĞĚŝƚƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ��

hƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ�ŐĂůůƌĂƐ�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞďĞƐůƵƚ�ŚĂƌ�ĨĂƚƚĂƚƐ�Žŵ�ĂŶƐƂŬĂŶ�Žŵ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͘���

^ćƌƐŬŝůĚ�ŬŽƐƚ��

hƉƉŐŝĨƚĞŶ�ŐĂůůƌĂƐ�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ĨƂƌƚćƌŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƚƐ͘��

,Ƶƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƚĂ�ƚŝůůǀĂƌĂ�ĚŝŶĂ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�

��ĂƚĂƐŬǇĚĚƐůĂŐƐƚŝĨƚŶŝŶŐĞŶ�ŐĞƌ�ĚŝŐ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĚƵ�ƐŬĂ�ĨĊ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ŽĐŚ�ŚĂ�ŬŽŶƚƌŽůů�
ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŽŵ�ƐŬĞƌ�Ăǀ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŚŽƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐĂŶƐǀĂƌŝŐ�ĞůůĞƌ�
ŚŽƐ�Ğƚƚ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐďŝƚƌćĚĞ��

�Ğƚ�ćƌ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐĂŶƐǀĂƌŝŐĞ�ƐŽŵ�ćƌ�ĂŶƐǀĂƌŝŐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĚŝŶĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ƉĊ�ƌćƚƚ�
Ɛćƚƚ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƐĞ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƚŝůůǀĂƌĂ�ĚŝŶĂ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ͘���

�Ğ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�ŝĨƌĊŐĂ�ćƌ�ĨƂůũĂŶĚĞ͗�

x Zćƚƚ�ƚŝůů�ƚŝůůŐĊŶŐ�ƚŝůů�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�;ƌĞŐŝƐƚĞƌƵƚĚƌĂŐͿ�Ěćƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƌĞĚĂ�ƉĊ�Žŵ�ǀŝ�
ďĞŚĂŶĚůĂƌ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŽĐŚ�Žŵ�ƐĊ�ćƌ�ĨĂůůĞƚ�ǀŝůŬĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ͘��



^ŝĚĂ�ϲ�Ăǀ�ϲ�

x Zćƚƚ�ƚŝůů�ƌćƚƚĞůƐĞ�Ăǀ�ĨĞůĂŬƚŝŐĂ�ĞůůĞƌ�ŽĨƵůůƐƚćŶĚŝŐĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ͘��
x Zćƚƚ�ƚŝůů�ƌĂĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐćƌƐŬŝůĚĂ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ĨŝŶŶƐ�

ŶĊŐŽƚ�ƐŬćů�ĞůůĞƌ�ƌćƚƚƐůŝŐ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͕�ĞůůĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞƚ�ćƌ�ŽůĂŐůŝŐƚ͕�Ăƚƚ�ďĞŚĂŶĚůĂ�
ƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ�ǀŝĚĂƌĞ͘�Kŵ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ćƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƐŬĂ�ƵƉƉĨǇůůĂ�ĞŶ�
ƌćƚƚƐůŝŐ�ĨƂƌƉůŝŬƚĞůƐĞ�;ďŽŬĨƂƌŝŶŐ͕�ƐŬĂƚƚĞƌĞŐůĞƌ͕�ĞƚĐͿ�ćƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ćŶĚĊ�ƚŝůůĊƚĞŶ͘��

x Zćƚƚ�ƚŝůů�ďĞŐƌćŶƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ǀŝĚ�ŝĨƌĊŐĂƐćƚƚĂŶĚĞ�Ăǀ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂƐ�ŬŽƌƌĞŬƚŚĞƚ͕�ǀŝĚ�
ŝĨƌĊŐĂƐćƚƚĂŶĚĞ�Ăǀ�ůĂŐůŝŐŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ůŝŬĂŶĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞƌ͘��ĞŐƌćŶƐŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŐćůůĂ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�
ƚŝĚƐƉĞƌŝŽĚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵƚĨƂƌĂ�ĞŶ�ƵƚƌĞĚŶŝŶŐ�Žŵ�ƌćƚƚĂ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂǀƐĞ�ůĂŐƌŝŶŐ�Ăǀ�
ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ďŽƌĚĞ�ƌĂĚĞƌĂƐ�ŵĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞ�ĂŶƐĞƌ�ƐŝŐ�ďĞŚƂǀĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚĂ�
ƚŝůůǀĂƌĂ�ƐŝŶ�ƌćƚƚ͘��

x Zćƚƚ�ƚŝůů�ĚĂƚĂƉŽƌƚĂďŝůŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞďćƌ�ĞŶ�ƌćƚƚ�ĨƂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚ�Ăƚƚ�Ɛũćůǀ�ĨĊ�Ƶƚ�ĞůůĞƌ�ĨĊ�
ƂǀĞƌĨƂƌƚ�ƚŝůů�ĂŶŶĂŶ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚƐĂŶƐǀĂƌŝŐ͕�ĚĞ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞ�Ɛũćůǀ�ŚĂƌ�
ƚŝůůŚĂŶĚĂŚĊůůŝƚ͘��ĞŶŶĂ�ƌćƚƚ�ŐćůůĞƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�Ěćƌ�ĚĞŶ�ƌćƚƚƐůŝŐĂ�ŐƌƵŶĚĞŶ�ĨƂƌ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ćƌ�ƐĂŵƚǇĐŬĞ�ĞůůĞƌ�ĂǀƚĂů͘���

x Zćƚƚ�Ăƚƚ�ŐƂƌĂ�ŝŶǀćŶĚŶŝŶŐĂƌ͕�Ăǀ�ƐŬćů�ƐŽŵ�ŚćŶĨƂƌ�ƐŝŐ�ƚŝůů�ĚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ŵŽƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ŚŽŶŽŵ�ĞůůĞƌ�ŚĞŶŶĞ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚĂƌ�
ƐŝŐ�ƉĊ�ŝŶƚƌĞƐƐĞĂǀǀćŐŶŝŶŐ͘���

,Ƶƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĂƌ�ũĂŐ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ��

<ŽŶƚĂŬƚĂ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƉĊ�ĞͲƉŽƐƚ�EUIFRQFRUGLD#JPDLO�FRP Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĨƌĊŐŽƌ�ŬƌŝŶŐ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĚŝŶĂ�ƉĞƌƐŽŶƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƚŝůů�ǀĂƌĂ�ĚŝŶĂ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ͘���

�&Ƃƌ�Ăƚƚ��ƌĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ƚĂ�ƚŝůů�ǀĂƌĂ�ĚŝŶĂ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǀŝ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ďŝƐƚĊ�ĚŝŐ�
ŵĞĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƵƚĚƌĂŐ�ŽĐŚ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŬƌćǀĂƐ�Ăƚƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ůĞŐŝƚŝŵĞƌĂ�ĚŝŐ�ƐĊ�Ăƚƚ�ǀŝ�ǀĞƚ�Ăƚƚ�
ĚƵ�ŚĂƌ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ĨĊ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ�ĞƚĐ͘�


